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Inleiding 

 

De Leeuwerik maakt onderdeel uit van Aves. Aves is een stichting die scholen voor primair 

onderwijs bestuurt en verbindt in de gemeenten Noordoostpolder, Kampen en 

Steenwijkerland. Dit zijn zowel openbare, rooms-katholieke, protestants-christelijke als 

samenwerkingsscholen.  

 

De indeling van dit schoolplan is afgestemd op het Strategisch beleidsplan 2022-2026 ‘Aves 

vliegt verder’. Dit beleidsplan richt zich op 6 strategische doelen. Die doelen vormen de focus 

voor onze kwaliteitszorg. Dit betekent, dat wij de beleidsterreinen vanuit de doelen 

beschrijven, tussentijds beoordelen en borgen of verbeteren. Daarbij staat steeds één vraag 

centraal: ‘Welke keuze op schoolniveau bieden onze leerlingen de beste kansen op goed en 

uitdagend onderwijs?’ 

 

Met dit schoolplan zet de dorpsschool van Rutten van haar allereerste stappen in haar 

bestaan. Met de start van dit schoolplan op 1 augustus 2023 houden CBS Sjaloom en SWS 

Paulusschool op te bestaan en gaan samen verder als De Leeuwerik. 

Doel van het schoolplan 

Ons schoolplan helpt om sturing te geven aan ons onderwijs en planmatig te werken aan 

ontwikkeling en verbetering. Het beschrijft binnen de kaders van het Strategisch beleidsplan 

van Aves, de missie en visie van ons onderwijs en de daaraan gekoppelde ambities. 

Daarnaast ook de keuzes die we maken voor de komende vier jaar. 

Functies van het schoolplan 

Het schoolplan functioneert als een planningsdocument voor de planperiode 2023-2027. Het 

laat zien welke onderwerpen en ambities centraal staan en hoe de kwaliteit vormgegeven 

wordt. Het schoolplan wordt per jaar uitgewerkt in een jaarplan. Per jaar wordt met het team 

geëvalueerd of de gestelde verbeterdoelen gerealiseerd zijn. Dit leidt tot een gezamenlijk, 

cyclisch bijstellen van doelen of formuleren van nieuwe doelen. 

 

Het team heeft meegedacht over de visie van de school en een bijdrage geleverd aan de 

ambities.  

Het schoolplan is ter goedkeuring voorgelegd aan de medezeggenschapsraad (MR). De MR 

heeft een actieve bijdrage geleverd als sparringpartner. Het CvB heeft het plan vastgesteld. 

 

Het schoolplan is naast een planningsdocument ook een verantwoordingsdocument naar 

de ouders, het bestuur en andere betrokkenen. Ook de schoolgids is voor hen een bron van 

informatie. Waar mogelijk wordt in het schoolplan verwezen naar de schoolgids of andere 

documenten. 
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1. Situatie van De Leeuwerik 

 

1.1 Bestuurlijk kader: Kernwaarden, missie, visie en 

strategische doelen van stichting Aves 
 

Het bestuurlijk kader voor elk schoolplan wordt gevormd door de missie, visie en strategische 

doelen van Aves. Deze zijn uitgewerkt in het strategisch beleid 2022-2026 ‘Aves vliegt verder’ 

en per jaar in het bestuursplan A3. 

 

Missie - Wij bieden betekenisvol en toekomstgericht onderwijs en zijn een betrouwbare 

partner in de opvoeding. 

 

Visie - In elk dorp en elke stad in haar werkgebied garanderen wij een basisschool. De 

scholen zijn een afspiegeling van de gemeenschap en de omgeving. Waar mogelijk maakt 

de school deel uit van een kindcentrum. Wij zetten de kinderen voorop en willen het 

basisonderwijs innoveren, ontwikkelen en behouden. We maken werk van onderwijs en 

opvoeding. Kwalitatief, waarde(n)vol en grensverleggend. 

 

Strategische doelen 

1 Kinderen in de scholen worden samen met de ouders zoveel mogelijk ondersteund bij de 

(denominatieve) identiteitsontwikkeling.  

2 Ontwikkelbehoeften van de kinderen zijn richtinggevend voor de organisatie van het 

onderwijs.  

3 We zijn verantwoordelijk voor onderwijs en medeverantwoordelijk voor de opvoeding aan 

kinderen van 0-14 jaar.  

4 Er is gemotiveerd, professioneel personeel dat gaat voor innovatie.  

5 We werken vanuit het idee van een gekantelde organisatie waarbij kinderen centraal 

staan. 

6 De bedrijfsvoering faciliteert een goed, eigentijds en gevarieerd onderwijsaanbod. 

 

Identiteit 

Bij Aves geloven we dat het mogelijk is: eigenheid en diversiteit van scholen aan de ene kant, 

en een gezamenlijke visie op de plek van identiteit binnen de school aan de andere kant.  

Iedere school binnen Aves heeft zijn eigen gezicht. Dit eigen gezicht wordt bepaald door de 

levensbeschouwelijke grondslag of het openbare karakter. Maar ook door de plek van de 

school in dorp of stad, de leerlingenpopulatie, de onderwijskundige keuzes, en natuurlijk de 

mensen die er werken. Tegelijkertijd vindt Aves het belangrijk dat kinderen op elke school 

actief de ontmoeting aangaan met de verschillende levensbeschouwingen die een rol 

spelen in de Nederlandse samenleving. Niet alleen omdat dit verplicht is, maar om het 

belang voor de kinderen. Door ontmoeting met anderen, leer je jezelf kennen. Wij geloven bij 

Aves in de meerwaarde van ontmoeting en gaan altijd op zoek naar de verbinding. 
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1.2 Omgevingsanalyse 
 

Jaarlijks wordt er een vlootschouw gemaakt waarin de schoolpopulatie in kaart gebracht 

wordt. Van daaruit worden streefnormen bepaald. Vervolgens worden er keuzes gemaakt in 

aanbod en differentiatie die past bij de populatie. 

De laatste schoolweging van Sjaloom was 26,39 (spreiding: 5,4) en van de Paulusschool 29,85 

(spreiding: 5,5). Van de nieuwe school valt dus te zeggen dat ze beide rond het gemiddelde 

liggen en gezien het spreidingsgetal er ook niet heel grote verschillen zitten in de populatie. 

 

De Leeuwerik zit in een MFA (MultiFunctionele Accommodatie) waar sport, dorpshuis, 

kinderopvang en onze school onder één dak zitten. Samen met Alles kids vormt de school 

Kindcentrum Rutten. Alles kids zal eind 2023 VVE locatie worden. Er wordt intensief 

samengewerkt tussen de beide partners. De komende jaren zal dit nog verder verdiepen 

omdat we gaan starten met het open deurenbeleid tussen school en opvang. Dit is een 

pedagogische methode waarbij kinderen structureel de ruimte krijgen om buiten de eigen 

groepsruimte met kinderen van andere groepen te spelen. De peuters van 3 jaar en ouder 

zitten in een ruimte in de school en gaan gezamenlijke speelleer momenten creëren.  

 

1.3 Interne analyse 
 

 

Voor het maken van de interne analyses is gebruik gemaakt van de rapportages die 

gemaakt zijn tijdens de audits die beide scholen gehad hebben in 2023 ter voorbereiding op 

de fusie. Daarnaast gaven de dalende leerling resultaten op beide scholen ook aanleiding 

om beide scholen goed tegen het licht te houden. 

 

 

 

 

Sterke punten van Sjaloom/Paulusschool 

 

• Leergierige houding van de teams 

• Veilig en stimulerend pedagogisch 

klimaat 

• Gebruik van onderwijstijd is effectief 

• Inzet van het DPL-model tijdens 

instructies 

 

Zwakke punten van Sjaloom/ Paulusschool 

• Leeropbrengsten kinderen te laag voor 

de populatie 

• Geven van goede feedback aan 

kinderen tijdens het leren 

• Differentiatie in de lesstof tijdens de 

lessen 

• Korte dagelijkse cyclus verankeren in 

de lessen en voorbereidingen 
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1.3.1 strategische keuzes en ambities 
 

Vanuit voorgaande analyses en het bestuurlijk kader van Aves is er een strategische koers 

uitgezet waar De Leeuwerik de komende jaren mee aan de slag wil. Het belangrijkste is dat 

er beter zicht komt op ontwikkeling krijgen bij de kinderen en door formatief handelen 

standaard in het lesgeven toe te passen. Daarnaast is het hebben van hoge verwachtingen 

voorwaarde voor het geven van goede (instructie)lessen waar kinderen kwalitatief veel 

leren. Leraren leren nog beter differentiëren en afstemmen op de onderwijsbehoeften van 

leerlingen. Daarnaast willen we de betrokkenheid van de kinderen stimuleren door te werken 

in langlopende thema’s die de rode draad vormen in de lessen. We leren kinderen niet 

alleen het leren op school, maar ook het leven. We willen op onze school veel aandacht 

schenken aan het ontwikkelen van een morele en levensbeschouwelijke identiteit. 

 

 

 

Strategische doelen De Leeuwerik 

Strategische doelen Aves Strategisch doelen De Leeuwerik 

1 Kinderen in de scholen worden samen met 

de ouders zoveel mogelijk ondersteund bij de 

(denominatieve) identiteitsontwikkeling  

1 Kinderen worden ondersteund bij en 

gestimuleerd in het ontwikkelen van hun eigen, 

persoonlijke levensbeschouwelijke identiteit.  

  

2 Ontwikkelbehoeften van de kinderen zijn 

richtinggevend voor de organisatie van het 

onderwijs 

6 De bedrijfsvoering faciliteert een goed, 

eigentijds en gevarieerd onderwijsaanbod 

 

2 We stemmen ons onderwijsaanbod af op de 

ontwikkelbehoeften van leerlingen. 

  

  

3 We zijn verantwoordelijk voor onderwijs aan 

en medeverantwoordelijk voor de opvoeding 

van kinderen van 0 tot 14 jaar 

 

3 Binnen kindcentrum Rutten ontwikkelen we 

door naar een zo integraal mogelijk aanbod 

voor de kinderen van 0-12 jaar. 

  

4 Er is gemotiveerd, professioneel personeel dat 

gaat voor innovatie 

5 We werken vanuit het idee van een 

gekantelde organisatie waarbij kinderen 

centraal staan 

 

4 We verbeteren onze kwaliteitscyclus en 

werken aan het verdiepen en verankeren van 

onze professionele kwaliteitscultuur. 

  

6 De bedrijfsvoering faciliteert een goed, 

eigentijds en gevarieerd onderwijsaanbod 

5 We werken aan een gezonde bedrijfsvoering, 

met oog voor duurzaamheid. 
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2. Uitgangspunten van De Leeuwerik 

 

2.1 Identiteit  
 

De Leeuwerik is een ontmoetingsplaats voor kinderen, ouders en leerkrachten. We zijn een 

samenwerkingsschool en bieden, vanuit onze identiteitsrijke wortels (protestants, katholiek en 

openbaar) ruimte aan de verschillende levensbeschouwelijke achtergronden. Deze bieden 

ons een bron van inspiratie voor het vorm en inhoud geven aan ons onderwijs.  

Vier belangrijke pijlers van waaruit wij werken zijn; 

 

• Het kind moet centraal staan. We hebben oog voor de mens achter de leerling, zijn 

welbevinden, zijn thuissituatie, zijn geluk en ongeluk. 

 

• De kracht van diversiteit. Dat betekent dat leerlingen in het onderwijs bewust in 

aanraking moeten komen met allerlei verschillen op basis van gelijkwaardigheid.  

 

• Oog voor de wereld. Onderwijs is een oefenplaats voor leren (samen) leven en hoe 

leerlingen zich tot die wereld leren verhouden. Onderwijs is ‘wereldgericht’ en voedt 

op tot betrokkenheid en verantwoordelijkheid voor die wereld.  

 

• Leerlingen denken aan de hand van oude en nieuwe verhalen en andere bronnen 

na over hun visie op en ervaring met levensthema’s. We stellen leerlingen in staat te 

onderzoeken wat ze van waarde vinden. 

 

Wij willen als school die warme voedingsbron zijn en bieden rijke thema’s aan waarmee 

leerlingen zich kunnen verbinden. We geven op een bewuste wijze betekenisvolle tradities 

door. 

Het gaat hierin niet ‘om het bewaren van de as maar het doorgeven van het vuur’ (Mahler)  

We zorgen dagelijks voor drie rituele momenten waarin ruimte is voor reflectie, bezinning en 

stilte.  

Een cyclus van kleurrijke betekenisvolle vieringen die jaarlijks terugkeren is onderdeel van ons 

jaarprogramma. Een viercyclus die drie kleuren (protestant christelijk, openbaar en katholiek) 

ademt en zorgt voor het verbinden van de verschillen en de overeenkomsten. Op deze wijze 

bieden we een rijke leeromgeving waarin we leerlingen actief begeleiden in hun 

levensbeschouwelijke en morele ontwikkeling.  

Zo leren zij het leven. 
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2.2 Kernwaarden 
 

Vertrouwen 

Dé basis van waaruit wij werken. 

Want heb jij als leerling vertrouwen in jezelf en de ander? Dan durf en kun je meer. Veel 

meer. Je verlegt je grenzen. Ook maak je fouten, maar daar leer je van. Samen komen we er 

wel. Bij ons ben je wie je écht wilt zijn. Precies wat voor jou goed voelt. Dat geldt voor jou als 

leerling, maar ook voor onze leerkrachten. Open communiceren en je kwetsbaar opstellen 

vinden we fijn. Zo weten we goed van elkaar wat je aan elkaar hebt. Sterker nog: het zet ons 

in onze kracht. Als ouder merk je dat jij je kind met een gerust hart bij ons achter kunt laten. 

‘Samen opvoeden’ is een kwestie van grenzeloos vertrouwen in elkaar.     

 

Verbinden 

Onze school als verbindend hart in de Ruttense polder 

Kom je bij ons op De Leeuwerik? Dan ontdek je beetje bij beetje wie je bent. Iedereen is 

anders. Jij ook. En dat is alleen maar mooi. En tegelijkertijd zijn we allemaal één. Kinderen, 

leerkrachten en ouders. We voelen de verbinding met elkaar. En kijken naar elkaar om. 

Noem het betrokken. Merk je dat het met iemand op school minder gaat? Dan kijk je of je 

hem of haar kunt helpen. Als ouder en leerkracht merk je dat we het écht samen doen. We 

staan voor elkaar klaar. Sterker nog: iedereen is welkom. Hierdoor is onze school een thuis 

voor ons allemaal. Kom je op De Leeuwerik? Dan stap je het verbindend hart van Rutten 

binnen.  

 

Verwonderen 

Onze nieuwsgierige kijk op de omgeving, de wereld. 

Want de wereld is groot. Soms veelomvattend. Iedere dag gebeurt er veel om je heen. Maar 

hoe fijn is het om ook eens naar jezelf te kijken? Naar wat je allemaal al kunt bijvoorbeeld. 

Ook dát is verwondering. Je bent nieuwsgierig. Durft verder te kijken. “Oh ja, zo kan het ook. 

Dat had ik niet verwacht.” Onderzoekend en ontdekkend leren noemen we dat. Dat doe je 

alleen en samen met je klasgenoten en leerkracht.  

Maar op De Leeuwerik verwonderen wij ons ook over de eenvoudige dingen in het leven. Die 

kleine dingen die soms wel eens hét verschil maken. Zoals gebeurtenissen in de klas of op het 

plein. Maar ook in de natuur en in het dorp. Het maakt ons nieuwsgierig. We zijn dan 

misschien wel nuchter in de Noordoostpolder. Maar we nemen niets voor lief. Hoe mooi is 

dat? 
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2.3 Mission statement 

 
    Het leven leren 

Jouw weg in je ontwikkeling  

 

Leven 

Bij ons leer je het leven. Vaak gaat dat met vallen en opstaan. Fijn als je dan een gezonde 

portie zelfvertrouwen hebt. Maar meer dan ook vertrouwen in de ander, de wereld. Hoe ga 

je om met anderen? En wat is jouw plekje in de wereld? Allemaal vragen waar je bij ons op 

school mee bezig bent. Daarom ben je elke schooldag bezig met verschillende rituelen en 

symbolieken. Het vormt voor jou een goede basis voor wat bij jou past. Ook maak je kennis 

met welke rituelen andere mensen hebben en waarin zij geloven. Daar heb je respect voor.  

Op De Leeuwerik geloven wij in jou. Wie je ook bent. Waar je ook vandaan komt. Jij mag er 

zijn! Het is een prettig gevoel als je weet dat je er niet alleen voor staat. Dat je wordt gezien. 

Op school en natuurlijk ook thuis. Je ouders en wij, samen zorgen we dat jij je veilig voelt. We 

zijn jouw anker. Wat is er mooier dan dat je terugkijkt op een fijne schooltijd? 

 

Leren 

Natuurlijk gaat dat om de leuke dingen die je hebt meegemaakt. Maar een fijne schooltijd 

gaat vooral over wat je allemaal leert. Dan is taal en rekenen natuurlijk belangrijk. Maar net 

zo goed hoe je met je handen werkt én hoe je samenwerkt. Zoals moes tuinieren 

bijvoorbeeld. En de creatieve vakken zoals tekenen en muziek. Niet alle dagen kun je op je 

best zijn. En weet je, dat mag er zijn. Je mag fouten maken, want juist daar leer je van.  

Zelf op onderzoek gaan, je verwonderen en dingen ontdekken. Er gaat een wereld voor je 

open. ‘Lekker leren’ noemen we dat. Hoe tof is het als je kunt zeggen: is de dag alweer om? 

 

Later 

Wat gebeurt er veel in de wereld om je heen. Thuis, op school en in je dorp. In Nederland en 

de rest van de wereld. Iedereen is anders, op zijn eigen manier. Met zijn eigen leefwijze. Jij 

ook. Hoe mooi is dat? Op sociale media lees en leer je ook van alles. Wat is nou waar en wat 

is nou niet waar? Wat moet je geloven? Wij leren je kritisch te zijn. Niet direct een mening 

hebben, maar eerst goed nadenken. Zo kun jij je verwonderen over de dingen om je heen. 

Bij ons op school leer je het leven en leer je omgaan met de ander. Soms is dat leuk. Maar 

soms ook minder leuk. Of vervelend zelfs. Maar dat maakt niets uit. Je leert dat niet altijd alles 

leuk is. Het hoort er eenmaal bij. Je verwondert je over het leven. En je leert vertrouwen 

hebben in de ander en jezelf. En aan het eind van je basisschooltijd? Dan ben jij klaar voor 

jouw volgende stap. Welke dat ook is. Hoe goed voelt het om te zeggen: in Rutten heb ik 

geleerd om een wereldburger te zijn?   
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Kind belofte 

-Wij beloven jou dat je bij ons het leven leert. 

-Wij beloven jou dat je bij ons leert om verbinding te zoeken met de ander. Alles draait 

immers om samen. Samen komen we zoveel verder.   

-Maar wij beloven jou ook dat jij jezelf mag zijn. Soms lekker veilig met je voeten in de 

polderklei. Maar ook lef genoeg om mooie stappen te zetten. Vol zelfvertrouwen. In jezelf en 

de ander.
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3. Onderwijskundig beleid 

 

3.1 Bestuurlijk kader en meerjarenperspectief 
 

Bestuurlijk kader 

Vanuit de ankerwaarden vertrouwen en verbinden is er ruime aandacht voor het 

pedagogische klimaat binnen Aves. Met veiligheid als randvoorwaarde, wordt het samen 

met en van elkaar leren tussen leerlingen, ouders en medewerkers gestimuleerd. Dit is 

vastgelegd in het kwaliteitsbeleid (zie Kwaliteitsbeleid 6.1.8), het jaarplan Passend onderwijs 

en het protocol Meldcode Kindermishandeling en huiselijk geweld (zie Protocol Meldcode 

6.1.4. en Protocollen sociale en fysieke veiligheid 2.5).  

 

De school 

De Leeuwerik heeft een eigen onderwijskundig en pedagogisch beleid. Dit past binnen het 

onderwijskundig en veiligheidsbeleid van Aves. De school heeft een eigen veiligheidsplan en 

een heldere omschrijving van het pedagogisch klimaat. Op de school wordt gewerkt vanuit 

gezamenlijke teamafspraken rond het bevorderen van sociaal-emotionele ontwikkeling en 

burgerschap. Hierbij wordt de ontwikkeling van de leerlingen gevolgd met het 

leerlingvolgsysteem en wordt jaarlijks de Sociale Veiligheidsmonitor afgenomen. Aan de 

hand van deze opbrengsten en data worden in het veiligheidsplan zo nodig verbeteracties 

opgenomen en krijgen leerlingen de begeleiding naar behoefte. Alle medewerkers kennen 

de stappen van de meldcode. 

 

Samenwerking 

Afgestemde autonomie is één van de bouwstenen van de besturingsfilosofie van Aves. Dit 

betekent dat verantwoording laag in de organisatie ligt, maar besluiten genomen worden in 

afstemming. Het CvB bepaalt de kaders zoveel mogelijk in overleg met de directeuren. 

Expertise is via de intern begeleider laagdrempelig inzetbaar, ondersteund door het 

expertisenetwerk van Aves en het Samenwerkingsverband Passend Onderwijs 

Noordoostpolder – Urk (SWV PO 24-02). Er is een nauwe samenwerking met externe partners, 

zoals de gemeente, kinderopvang en jeugdhulporganisaties. De samenwerking onderling, 

tussen de verschillende scholen wordt actief gestimuleerd.  

 

Ambities 

Aves zet de ontwikkelbehoeften van leerlingen en medewerkers voorop. Ze zijn leidend en 

geven inhoud aan de leer- en onderwijsprocessen op school.  

Vanuit de kernwaarden lef, passie en groei zoeken we bij belemmeringen naar ruimte voor 

maatwerk in organisatie en aanpak, met als doel: kansengelijkheid voor de leerling en de 

medewerker. Elke school heeft een eigen, school specifieke definitie van goed onderwijs. 

Concreet streven we naar een proactieve houding en meer grip op de eigen ontwikkeling 

door eigen doelen en leerprocessen. We geven dit vorm door formatief handelen, 
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talentontwikkeling, het ontwikkelen van een visie op gepersonaliseerd onderwijs en het 

zoeken naar andere vormen dan het leerstofjaarklassensysteem.  

Leren doen we niet als school alleen. Daarom zoeken we samenwerking met kinderopvang, 

basis- en voortgezet (speciale) onderwijsscholen en maken we gebruik van elkaars expertise. 

We maken bij dit alles gebruik van technologie en proberen de samenleving steeds meer in 

de school te brengen. 

 

 

3.2 Basiskwaliteit 
 

De Leeuwerik biedt haar leerlingen een breed en eigentijds onderwijsaanbod dat gebaseerd 

is op de kerndoelen. De methodieken voor rekenen en taal/lezen sluiten daarnaast ook 

helemaal aan op de referentieniveaus die voor beide vakken zijn vastgesteld. Binnen de 

methode zorgen de leraren ervoor dat binnen de jaargroepen er mogelijkheden zijn voor 

kinderen om gedifferentieerd les te krijgen. We bereiken dit door de lesstof af te stemmen op 

de ontwikkelingsfase van de leerlingen. Hiervoor maken we gebruik van groepsplannen en 

noteren we in de weekplanning in OneNote wat we met de afzonderlijke niveaugroepen of 

individuele leerlingen doen. Een schaduwplanning is een formulier waarop alle geboden zorg 

gepland en genoteerd wordt die kinderen in de groep krijgen. 

Een groepsplan bestaat op onze school uit een pedagogisch groepsoverzicht (met 

onderwijsbehoeften, bevorderende en belemmerende factoren) en een plan van aanpak 

voor de lessen. De uitwerking hiervan staat genoteerd in de weekplanning Op onze school 

werken we met het leerstofjaarklassensysteem. Hiermee ronden we per schooljaar de lesstof 

behorende bij een bepaalde groep af.  

We voorkomen uitval door preventief te werken. Kinderen krijgen extra instructie (pre of re-

teaching) of extra/ander oefenmateriaal. Deze hulp vindt in de klas plaats. Kinderen die de 

leerstof dan voor een bepaald vak of voor meerdere vakken niet meer met de groep mee 

kunnen volgen krijgen na een intensief traject een ontwikkelingsperspectief van waaruit de 

doelen voor hen bepaald worden. Deze worden 4 keer per jaar geëvalueerd. In ons school 

ondersteuningsprofiel leggen we vast welke ondersteuning wij extra kunnen bieden bij ons op 

school.  

 

We volgen de kinderen door ieder halfjaar bij groep 3-8 IEP toetsen af te nemen en door 

tweemaal per jaar een observatielijst in te vullen. Voor groep 1-2 doen we dit met behulp 

van de leerlijnen van IEP en bij groep 1-8 vullen we de volglijsten in die in het 

kanjervolgsysteem zitten. Hierin zitten ook vragenlijsten voor leerlingen over de ervaren 

veiligheid in de school. 

Daarnaast volgen we de kinderen door het afnemen van methode gebonden toetsen. Met 

de analyse hiervan kijken we of ons handelen dat opgeleverd heeft wat wij verwachten en 

waar we mogelijk nog verder af moeten stemmen om ons handelen nog beter aan te laten 

sluiten bij wat kinderen in de groep nodig hebben.  
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3.2.1 pedagogisch-, didactisch- en schoolklimaat  
 

Aan de hand van de informatie die leraren hebben over de kinderen, plannen zij hun 

didactisch handelen. Wij werken opbrengstgericht, hierbij stellen we de hulpvraag van het 

kind als ons uitgangspunt.  Samen met de ouders werken we aan een optimale ontwikkeling 

van kinderen door hen zelfvertrouwen te geven en uit te gaan van hun behoeftes en 

ontwikkelingskracht. 

Op De Leeuwerik werken we in iedere jaargroep met groepsplannen waarbinnen de 

leerlingen ingedeeld worden in de basisgroep, de subgroep – of de subgroep +.  De leraren 

bij ons op school zorgen voor effectieve instructies die doelmatig, aansprekend en interactief 

zijn. We gebruiken voor het inoefenen van nieuwe leerstof het DPL-model. Daarbinnen neemt 

het modellen door de leerkracht een belangrijke plaats in. De gekozen methodieken voor de 

verschillende vakken zijn vastgelegd in borgingsdocumenten (zo werken wij kaarten) die 

regelmatig geëvalueerd en waar nodig bijgesteld worden. Op deze wijze zorgen we voor 

een doorgaande lijn in de school. 

Tijdens het werken zorgen de leerkrachten voor een goed, rustig en duidelijk leerklimaat. De 

leerkrachten gaan al zoveel mogelijk tijdens de les na of de leerlingen de leerstof en de 

opdrachten begrijpen en geven waar nodig direct en (individueel) feedback op hun werk 

en het leren in het algemeen.  

 

Een goed pedagogisch klimaat is nodig om de leerlingen zich veilig te laten voelen en tot 

leren te kunnen komen. In het schoolveiligheidsplan van De Leeuwerik staat hier informatie 

over hoe wij zowel de fysieke als de sociale veiligheid borgen op onze school. Hier valt ook 

de ontruiming van het schoolgebouw en het anti-pestbeleid onder. De contactpersoon voor 

leerlingen, ouders en leraren hierin is de intern begeleider. De coördinatie en monitoring van 

het veiligheidsbeleid/ antipestbeleid is in handen van de directeur. Aanspreekpersoon is de 

intern begeleider.  

Alle protocollen zijn op school aanwezig en te vinden op de website van De Leeuwerik. 

 

3.2.2 onderwijsprogramma 
 

Op De Leeuwerik wordt iets meer dan de helft van de onderwijstijd (55%) besteed aan de 

basisvaardigheden (rekenen, taal, lezen en het werken met ontwikkelingsmaterialen). We 

hebben daarbij veel aandacht voor de taalkant van het basisaanbod.  

 

In onze school steken we in op het lezen en het creëren van een rijke taal-leesomgeving om 

op deze wijze eventueel taalachterstanden zo klein mogelijk te houden. Voor kinderen die 

Nederlands als moedertaal hebben en te maken hebben met een taalachterstand werken 

we veel samen met de logopediste, de jeugdverpleegkundige en Kentalis. Zij worden in een 

vroeg stadium bij de ontwikkeling van de leerling betrokken. Op deze wijze kunnen we voor 

iedere leerling een aanbod op maat bieden. 

 

Naast de basisvaardigheden is er veel ruimte voor oriëntatie op de wereld en jezelf en de 

ontwikkeling op creatief gebied (45% van de onderwijstijd). Hierin valt ook 

burgerschapsvorming. Wij bieden het vak burgerschapsvorming geïntegreerd aan. In het 

document burgerschap op school gaan we de komende jaren de leerlijn met doelen en het 

programma beschrijven. 
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Zelf op zoek gaan, je verwonderen en dingen ontdekken. Dat is wat we kinderen mee willen 

geven in ons onderwijs. Om die reden bieden we veel vakken geïntegreerd aan binnen een 

thema. Ook duurzaamheid zal daar vorm in krijgen. Duurzaamheid betekent dat je rekening 

houdt met wat mensen, die na jou leven, nodig hebben. Zo kunnen ook zij fijn op deze aarde 

leven. De kinderen van stichting Aves zijn de pioniers van de toekomst. We willen dat 

kinderen leren om duurzame keuzes te maken en te reflecteren op hun eigen gedrag.   

 

 Ook de digitale geletterdheid en techniek hebben een plek in het onderwijsprogramma. We 

leven in een grotendeels digitale wereld waarbij we verantwoordelijkheid voelen en nemen 

om kinderen hiermee in aanraking te brengen en mee om te leren gaan. Op onderstaand 

schema is goed te zien waar voor ons de prioriteiten liggen. 

 

 

 

 

 

Figuur 1: de visie op digitale geletterdheid in beeld. 
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 3.2.2.1 NT2 beleid 

Veel kinderen in Nederland hebben naast het Nederlands een andere moedertaal die ze 

spreken. Ook in Rutten is dat het geval bij de kinderen die hier naar school gaan.  

Fries, Pools en Portugees zijn talen die nu bij ons op school gesproken worden. De Leeuwerik is 

een school waarbij we het heel belangrijk vinden dat de thuistaal erg rijk is. De thuistaal is een 

belangrijke aanvulling op het Nederlands.  

Voor kinderen die bij ons aangemeld worden, en de Nederlandse taal niet spreken, hebben 

we een NT2 beleid dat door alle Aves scholen is vastgesteld.  

In zijn algemeenheid zie je bij ons de volgende zaken terug die kinderen op onze school 

standaard aangeboden krijgen: 

• Rijke taalomgeving. Er is veel aandacht voor in alle groepen. Door thematisch te 

werken kunnen we rijke taal aanbieden met echte teksten en goede prentenboeken. 

• Onze school leert kinderen met behulp van de LIST methodiek lezen waarbij alle 

kinderen in de school dagelijks hun technische leesvaardigheid verbeteren/ 

onderhouden. 

• We stimuleren een actief taalgebruik van kinderen tijdens de instructies. De 

teamleden zijn zich verder aan het ontwikkelen in het stellen van hogere orde 

denkvragen tijdens de lessen(scaffolding). 

• De thuistaal wordt bij ons niet genegeerd. Waar een leerkracht de thuistaal van het 

kind spreekt wordt die ook gebruikt wanneer nodig. Ook roepen we bij jonge 

kinderen wel de hulp in van een native speaker die op afroep aanwezig is in de 

groep. Bij de ingang van de groep hangt de begroeting aan de kinderen in de 

verschillende talen. 
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3.3 ambities 
 

Het aantal kinderen dat onze school verlaat op 2F niveau voor rekenen en spelling moet 

structureel omhoog de komende jaren.  

Als school hebben we daarom voor de komende periode, ten aanzien van het 

pedagogisch- en het didactisch- en schoolklimaat, de volgende ambities geformuleerd: 

 

• Het uitstroom niveau voor 1F en 2F structureel verhogen zodat ze tenminste de door 

ons gestelde uitstroom doelen behalen. Deze zullen in lijn liggen met wat er verwacht 

mag worden op basis van de schoolweging.  

 

• Aanschaffen boeken die in de thuistaal (voor)gelezen kunnen worden. Op die manier 

kunnen ouders hun kind ondersteunen in het creëren van een grote woordenschat. 

 

• Diep lezen, uitdiepen van begrijpend lezen en afschaffen als vak. Doel wordt dat de 

boodschap van de tekst begrepen wordt, er op gereflecteerd wordt en kennis en 

capaciteit vergroten. Oftewel erover na gaan denken (Vernooy, 2019)1  

 

• We willen inzetten op creëren van een grote woordenschat door wereldoriëntatie te 

koppelen aan (begrijpend) lezen. De komende jaren gaan we nemen om te 

onderzoeken hoe we dit verder uit gaan breiden zodat kennis en vaardigheden 

betekenisvol aangeboden wordt. Dit doen we, net als bij de kinderen, door 

onderzoekend en ontdekkend te leren. We onderzoeken, werken evidence informed 

en kijken naar wat werkt binnen onze context om kinderen zoveel mogelijk te laten 

groeien binnen hun mogelijkheden. We willen nieuwsgierige kinderen in onze school 

hebben die veel vragen stellen, kritisch zijn en zich kunnen verwonderen. 

 

• We gaan daarnaast onderzoeken of we jonge kinderen meer op ontwikkelingsniveau 

plaatsen in groepen. Zo verwachten we dat kinderen meer hoog betrokken spel laten 

zien en zich beter ontwikkelen. 

 

• We willen ICT, wetenschap en techniek beter verankeren in de school. Er zijn nu 

verschillende middelen aanwezig in en om de school die we nu weinig tot niet 

inzetten. De ICT-coördinator gaat zich de komende jaren inzetten om, de digitale 

middelen die interactief lesgeven ondersteunen, te integreren in een school brede 

aanpak. Daarnaast hebben we ook plannen om in de regio te gaan starten met een 

school overstijgende praktijkgerichte groep voor bovenbouw leerlingen.  

 

• De kwaliteitscycli harmoniseren en verbeteren waarbij de focus ligt op het verbeteren 

van de feedback van leerkrachten aan leerlingen, het uitbouwen van differentiatie in 

de klas en het versterken van de korte cyclus in het dagelijks handelen van de 

leerkracht. 

 

 
1 Vernooy, K. (2019). Wat moet er met PISA 2018 gebeuren? Didactieknederlands.nl 16-12-

2019, overgenomen uit Alles is Taal (blz. 167). 
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4. Personeelsbeleid 

 

4.1 Bestuurlijk kader en meerjarenperspectief 
 

De Leeuwerik geeft haar personeelsbeleid vorm door aan te sluiten bij de uitgangspunten 

van het beleid dat Aves heeft vastgesteld.  

 
Hoge onderwijskwaliteit door goed werkgeverschap 

Aves investeert in de ontwikkeling van medewerkers om op die manier een hoge 

onderwijskwaliteit te kunnen bieden. Dit begint bij het bieden van stageplaatsen aan 

studenten vanuit het MBO en het HBO. Met een goed werving- en selectiebeleid biedt Aves 

een warme introductie en begeleiding van toekomstige en nieuwe medewerkers.   

 
Een ontwikkelingsgerichte gesprekkencyclus  

Gemotiveerd, goed geschoold en ontvankelijk voor innovatie. Dit kenmerkt de medewerkers 

van Aves. Professionals die binnen de stichting willen werken vanuit onze kernwaarden: 

verbinden, vertrouwen, lef, passie en groei.  

Uitgangspunt van Aves is de eigen verantwoordelijkheid van de medewerkers voor de 

professionele ontwikkeling. Dit wordt gedaan door de gesprekkencyclus ontwikkelingsgericht 

vorm te geven en het grootste deel van de gesprekken op initiatief van de medewerker te 

laten plaatsvinden. Reflectie en feedback hebben daarbij een belangrijke plek, waardoor 

medewerkers zicht krijgen op hun ontwikkeling als professional.  

 

Eigenaarschap als uitgangspunt voor de ontwikkeling medewerkers  

Om nieuwe leerkrachten snel vertrouwd te laten worden met hun nieuwe functie en nieuwe 

werkplek is een inwerktraject vastgesteld. Aves hanteert het uitgangspunt dat medewerkers 

zelf eigenaar zijn van hun leerproces en stimuleert dit door hen zelf de regie te geven bij het 

verwerven van de benodigde kennis en professionele vaardigheden.  

Tijdens het eerste jaar van nieuwe medewerkers ligt de begeleiding bij de interne coach, de 

eigen directeur en de adviseur opleiden en begeleiden. De beoordeling ligt bij de eigen 

directeur. De directeur beoordeelt de bekwaamheid van de nieuwe leerkracht en geeft 

daarbij een advies voor een vast contract aan het CvB. 

 
Professionalisering als pijler binnen Aves  

Het professionaliseringsbeleid van Aves kent een ruim budget, voor activiteiten op 

bovenschools-, team- en medewerkersniveau. De nadruk bij de professionalisering van de 

medewerkers ligt de komende jaren op het verder ontwikkelen van een brede professionele 

basis van de medewerkers.   

 

De Leeuwerik voert haar personeelsbeleid uit conform de bovengenoemde uitgangspunten 

en met gebruik van de door Aves aangereikte instrumenten.  
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Samen Opleiden & professionaliseren 

Binnen Aves is een werkgroep actief: Samen Opleiden en Professionaliseren. De werkgroep 

leden zijn werknemers van Aves en hebben verbindingen met o.a. regionale mbo’s en pabo’s.   

De werkgroep maakt werk van de tactische doelen vanuit het bestuursplan van Aves. 

De strategische en tactische doelen van Aves worden op schoolniveau vertaald in 

schoolambities.  

 

Wij maken met lef en passie werk van ons ambassadeurschap als stageleerplek voor 

studenten. We stellen onszelf de opdracht dat we een interessante leerwerkplek zijn voor 

potentiële medewerkers. 

 

 

 

4.2 Basiskwaliteit 
 

Goed personeelsbeleid is van zeer grote waarde. Een leraar doet ertoe en maakt het verschil 

in het onderwijs aan leerlingen. Wij vinden het op De Leeuwerik belangrijk dat leraren zich 

competent en uitgedaagd voelen in een veilige omgeving. Iedere onderwijsgevende moet 

goed in zijn/haar vel blijven zitten om goed onderwijs te kunnen geven. We hechten daarom 

ook veel waarde aan het goed opgeleid blijven zodat de mensen ook op een optimale 

manier leerlingen ondersteuning kunnen bieden.  We zijn een lerende organisatie waarbij we 

met en van elkaar leren. Door de bordsessies, het gezamenlijke lesontwerp, de stem van de 

leerling en collegiale consultaties zorgen we voor een sterke en actieve verbetercultuur.  

Daarnaast bezoeken IB en directie regelmatig de groepen om mee te kijken met de lessen, 

en met de leraren mee te kijken om verder te kunnen groeien in hun pedagogisch en 

didactisch handelen.  
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4.3 Ambities 
 

Als school hebben we voor de komende periode, ten aanzien van het personeelsbeleid, de 

volgende ambities geformuleerd: 

• Onze medewerkers werken vanuit een hoge mate van betrokkenheid. Kinderen en 

ouders weten zich hierdoor gezien. Wij willen dat de mensen dit met plezier en 

energie kunnen blijven doen om zo met elkaar een antwoord te kunnen geven op de 

onderwijsambities die wij met elkaar hebben.   

 

• Duurzame inzetbaarheid:  

“als medewerker een leven lang vitaal en met plezier aan het werk zijn; je wordt in 

deze thema’s gestimuleerd, ondersteund en voor een deel gefaciliteerd door de 

werkgever” 

Dit zie je op onze school terug doordat startende leerkrachten en studenten intensief 

begeleid worden. Daarnaast werken mensen aan projecten en zichzelf op basis van 

hun talenten en kwaliteiten. 
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5. Kwaliteitsbeleid 

 

5.1 Bestuurlijk kader en meerjarenperspectief 
 

Goed onderwijs aan alle leerlingen. Dat is waar Aves voor staat. Goed onderwijs bestaat uit 

de domeinen kwalificatie, socialisatie en persoonsvorming. Om tot een hoge 

onderwijskwaliteit te komen, sluit De Leeuwerik aan bij het kwaliteitsbeleid van Aves. Hierdoor 

werken we doelbewust, cyclisch en in samenhang aan kwaliteit. We werken met 

gemotiveerde, professionele medewerkers, die gericht zijn op innovatie. We hechten vanuit 

vertrouwen, waarde aan passie en groei. Intrinsieke motivatie ontstaat door het realiseren 

van een professioneel klimaat, waarbij medewerkers actief en medeverantwoordelijk zijn 

voor hun eigen ontwikkeling en die van de leerlingen. Ook de leerlingen hebben invloed op 

hun eigen leer- en ontwikkelproces. Het onderwijs sluit aan bij de onderwijsbehoeften. 

Medewerkers activeren de leerlingen in hun leerproces en volgen hun ontwikkeling. In het 

kwaliteitsbeleid staat planmatig werken en onderlinge verantwoording in een 

ontwikkelingsgerichte dialoog met kinderen, collega’s, bestuur en maatschappelijke partners 

centraal (zie Kwaliteitsbeleid 6.1.8). 

 
Instrumenten 

Kwaliteitsinstrumenten helpen om het resultaat van ons handelen zichtbaar of meetbaar te 

maken. Het volgen en analyseren van de leerresultaten binnen ons leerlingvolgsysteem is 

belangrijk. Om een compleet beeld van de totale ontwikkeling te krijgen worden andere 

middelen zoals observatie, leergesprekken, formatief handelen en evalueren, feedback en 

portfolio’s gebruikt. De rijkheid van ons instrumentarium en het analyseren van de uitkomsten 

levert een dynamisch leerproces op, passend bij onze kernwaarden lef, passie en groei (zie 

Kwaliteitsjaarkalender 6.1.8, bijlage 1). 

 
Cyclisch 

Kwaliteitsbeleid op school is een cyclisch proces van beleidsontwikkeling, planning, 

uitvoering, evaluatie en borging. Binnen één cyclus van een schoolplan maken we 4 

jaarplannen. Jaarlijks evalueren we het jaarplan en sturen we zo nodig bij. Ook vloeien 

daaruit de gewenste verbetermaatregelen voort, net als bij de analyses van de 

onderwijsresultaten en van de resultaten in de beleidsdomeinen Identiteit, Personeel, 

Organisatie en Financiën. 

 
Ambities 

Veel van onze kwaliteit ontwikkelen we op het niveau van medewerkers.  

Als school hebben we voor de komende periode, ten aanzien van het personeelsbeleid, de 

volgende ambities geformuleerd: 

• Aves heeft de ambitie om het ontwikkelen van schoolbeleid en het vormgeven van 

onze kwaliteit meer en meer ook in samenwerking met de leerlingen vorm te geven. 

De leerlingen oefenen zo om democratische processen vorm te geven. 
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• Alle scholen professionaliseren zich in de komende planperiode in formatief handelen. 

Een visie op leren en de eigen lerende cultuur is daarvoor een basis in elke school. 

Hierin wordt benoemd op welke manier hoge verwachtingen, onderlinge feedback 

en de vorm van volgen en toetsen van leerlingen een plaats krijgt.  

 

• Tot slot t is het de ambitie om het ontwikkelen van kwaliteit in samenwerking uit te 

werken, omdat we de ontwikkeling van een kind niet alleen zien in de leeftijd van 4 

tot en met 12 jaar. We vinden netwerken van groot belang. Hierbij denken we aan de 

ontwikkeling van school naar kindcentrum, de samenwerking met de kinderopvang 

en de rol van het tienercollege en het voortgezet onderwijs. Daarom zoeken we als 

Aves de samenwerking met partners om hiermee onze kwaliteit op een hoger plan te 

brengen. 

 

 

 

5.2 Basiskwaliteit 
 

 In dit hoofdstuk beschrijven wij de kwaliteitseisen die wij stellen, onze werkwijze en de 

uitwerking van onze kwaliteitseisen in aanpakken en instrumenten. Wij werken doelmatig aan 

de volgende kwaliteitseisen: 

Systematische kwaliteitszorg 

1. De school heeft de leerling populatie in beeld en heeft het onderwijs aangepast op de 

kenmerken van de populatie. 

2. De school gebruikt systematisch instrumenten om de kwaliteit van het onderwijs en de 

tevredenheid van ouders en leerlingen na te gaan. 

3. De school evalueert ten minste jaarlijks de resultaten van de leerlingen. 

4. De school evalueert ten minste jaarlijks het onderwijsleerproces. 

5. De school werkt planmatig aan verbeteractiviteiten. 

6. De school borgt de kwaliteit van het onderwijsleerproces door middel van systematische 

observaties. 

7. De school verantwoordt zich aan ouders en bestuur over de gerealiseerde 

onderwijskwaliteit. 

Kwaliteitscultuur 

8. De directie draagt bij een prettig, open, professioneel en veilig werkklimaat onder het 

personeel 

9. De directie werkt samen met teamleden aan een gezamenlijke (gedragen) visie. 

10. De directie zorgt voor resultaatgerichte en stimulerende aansturing van het personeel. 

11. De directie faciliteert leraren om van elkaar te leren vanuit een onderzoekende houding. 

12. De directie betrekt de leraren bij de kwaliteitszorg. 
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5.2.1 Algemene werkwijze 
Onze kwaliteitszorg richt zich met name op schoolontwikkeling en op de ontwikkeling van het 

team als een professionele leergemeenschap. 

Onze werkwijze wordt zichtbaar in onderstaande leercirkel (figuur 1) die steunt op de 

theorieën van Deming (PDCA-cirkel) en Juran (Trilogie): 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

   Figuur 1: Leercirkel 

Ter toelichting het volgende: 

In de plan-fase wil onze school ambitieus zijn en hoge verwachtingen koesteren voor 

leerlingen en personeel.  

In de do-fase werken wij aan het realiseren van visie en doelstellingen. Dat betekent dat 

planmatig en opbrengst gericht wordt gewerkt met gebruikmaking van groeps- en 

handelingsplannen, protocollen en een leerlingvolgsysteem. Ook diverse overlegvormen, 

groeps- en leerling besprekingen, coaching gesprekken en klassenbezoeken passen in deze 

fase. 

In de check-fase onderzoeken wij of de ambities in voldoende mate worden gerealiseerd. 

Vinden wij en vinden anderen, dat we op een goede wijze doen wat we beloven? Deze fase 

is waar zinvol ingebouwd in het jaarlijkse proces: gesprekken met de klankbordgroep, 

zelfevaluatie, tevredenheidsonderzoeken, analyses van de resultaten passen binnen deze 

fase. 

In de V-plan fase trekt het team, maar ook het individuele teamlid consequenties uit de   

bevindingen.  

In de act-fase gaat het om het waarmaken van de voorgenomen verbeteringen. 

Verbeteractiviteiten krijgen vervolgens een plek in onze plan- en 

verantwoordingsdocumenten: schoolplan, jaarplannen, analyses, rapportages aan het 

schoolbestuur, incidenten- en klachtenregistratie e.d.  



 
25 

 

5.2.2  Kwaliteitsinstrumenten en -aanpakken 
 

De kwaliteitseisen uit 5.2.2 worden vertaald in de inzet van instrumenten.  

5.2.2.1 Systematische kwaliteitszorg 
 

De school heeft de leerling populatie in beeld en heeft het onderwijsaanbod en de onderwijstijd 

aangepast op de kenmerken van de populatie. 

Ieder jaar wordt er een ‘vlootschouw’ gemaakt. De directeur en intern begeleider kijken 

samen naar de in- en uitstroom, schoolweging, spreiding en de doorstroming. Daarnaast 

worden de toets resultaten geanalyseerd en streefnormen bepaald. Op basis van deze 

analyse wordt een keuze gemaakt voor het aanbod en de differentiatie in het onderwijs. 

 

De school gebruikt systematisch instrumenten om de kwaliteit van het onderwijs en de 

tevredenheid van ouders en leerlingen na te gaan. 

Vierjaarlijks worden er tevredenheidspeilingen gehouden bij ouders, leerlingen en 

leerkrachten. Deze worden nabesproken met team, MR en de leerlingenraad. Uitkomsten 

hiervan worden meegenomen in het schoolplan.  

Jaarlijks gaan we het welbevinden na van de leerlingen met behulp van de sociale 

veiligheidsmonitor. Deze zit bij ons in Kanvas. Acties hierop worden beschreven, uitgevoerd 

en in het veiligheidsplan genoteerd.   

De school evalueert ten minste jaarlijks de resultaten van de leerlingen. 

De resultaten van de leerlingen op onze school worden ten minste  tweemaal per jaar 

geanalyseerd. Op basis van de resultaten worden (trend)analyses uitgevoerd en worden 

interventies afgesproken. De resultaten worden op diverse niveaus geanalyseerd en 

besproken onder leiding van de interne begeleider: op het niveau van de groepen, op 

teamniveau en de midden toetsen worden ook op stichtingsniveau geanalyseerd. 

De school evalueert ten minste jaarlijks het onderwijsleerproces. 

Het onderwijsleerproces wordt op diverse niveaus geëvalueerd: via gesprekken met de 

teamleden in de gesprekkencyclus, via de bordsessies, via een jaarlijkse eindevaluatie, via 

groepsbezoeken, inclusief feedback en opvolging (flitsbezoeken, functioneringsbezoeken, 

bezoeken van interne begeleiding en externe deskundigen), via collegiale 

consultatiebezoeken en terugkoppelingen binnen het team. 

De school werkt planmatig aan verbeteractiviteiten en heeft dit vastgelegd. 

In het schooljaarbord zijn jaarlijks alle activiteiten systematisch opgenomen en ingepland. 

Met het leerkracht verbeterbord staan we wekelijks stil bij een van de verbeteronderwerpen 

er vragen we ons af: hoe doen onze kinderen het en wat kan er nog beter?  

De school borgt de kwaliteit van het onderwijsleerproces door middel van systematische 

observaties. 

De borging van de kwaliteit van het onderwijsleerproces is gezekerd door vastgelegde 

afspraken over het differentiatiemodel, omgangsafspraken, gehanteerde modellen 

didactische overzichten, groepsplannen, logboeken, schaduwplanningen, maar vooral door 

diverse vormen van observaties en aanvullende feedback- en evaluatiemomenten. Er 

worden collegiale consultaties gepland, video interactie begeleidingsmomenten en 

observaties rondom instructies. 
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Tweemaal per jaar worden de onderwijsbehoeften in kaart gebracht en de uitvoering 

daarvan in een groepsplan en in het weekplan vastgelegd. Leerkrachten handelen 

daarnaar. Directie en IB gaan dit in observaties en gesprekken met leerkrachten na. 

 

De school verantwoordt zich aan ouders en bestuur over de gerealiseerde onderwijskwaliteit. 

Het schooljaarplan en de schoolgids zijn de documenten waarin de verantwoording formeel 

plaatsvindt. Daarnaast gebeurt dit ook in de vorm van feedbackgesprekken met het CvB, 

bijeenkomsten met ouders, de identiteitscommissie, de MR en via de nieuwsbrief en Parro. 

 

5.2.2.2 Kwaliteitscultuur 
 

De directie draagt bij een prettig, open, professioneel en veilig werkklimaat onder het personeel. 

De wijze waarop de directie zorgt voor een professioneel, veilig en prettig werkklimaat wordt 

vierjaarlijks bevraagd via een tevredenheidonderzoek, in de ontwikkelgesprekken met 

teamleden en bijeenkomsten met het team. 

 

De directie werkt samen met teamleden aan een gezamenlijke (gedragen) visie. 
Op thema’s, maar ook op de brede visie wordt periodiek het team betrokken en 

meegenomen bij het formuleren van visie of elementen hiervan, gekoppeld aan ervaringen 

en praktijk. 

 

De directie zorgt voor resultaatgerichte aansturing van het personeel. 

De directie voert jaarlijks de vlootschouw uit en bespreekt minstens tweemaal per jaar met de 

IB-er de trends en resultaten van de toetsen. De resultaten worden ook in het team besproken 

tijdens een gezamenlijk teammoment. Op basis van analyses worden er verbeterpunten 

vastgesteld, ook in de aansturing en coaching. Ib en directie overleggen tenminste iedere 

maand met elkaar over de te volgen verbeteractiviteiten, de resultaten en de zorg. 

 

De directie faciliteert leraren om van elkaar te leren. 

Naast de lesgevende taken zetten leraren zich in om te leren via scholingen 

teambijeenkomsten en via collegiale consultaties binnen en buiten de school. Hun 

ervaringen brengen zij in het team in. Leerdoelen hierbij zijn van tevoren duidelijk. Het team 

specialiseert zich op diverse terreinen. Deze zijn vastgelegd in de schooljaarplanningen.  
 

De directie betrekt de leraren bij de kwaliteitszorg. 

Via het jaarbord is iedereen betrokken bij de verdere ontwikkeling van de school. Er wordt op 

systematische wijze gezorgd voor het verbeteren en/of borgen van de kwaliteit. Door wekelijks 

een bordsessie te organiseren is iedereen bezig met een verbetercultuur waar ‘elke dag samen 

een beetje beter’ centraal staat. 
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5.3 Ambities 
 

 

Als school hebben we voor de komende periode, ten aanzien van het kwaliteitsbeleid, de 

volgende ambities geformuleerd: 

 

• De beide scholen hadden alle kwaliteitsdocumenten op orde. Bij de onderzoeksfase 

kwamen we erachter dat er wat minimale verschillen zitten in de kwaliteitscycli. 

Daarom is het van belang om de aanwezige kwaliteitszorgcirkels te harmoniseren en 

te verbeteren om een zo hoog mogelijke onderwijskwaliteit te kunnen krijgen. Zo 

gaan we ons in de volgende planperiode oriënteren op en starten met de overstap 

van groepsplannen naar onderwijs-/leerling kaarten. 

 

• Daarnaast is het de ambitie om het ontwikkelen van kwaliteit in samenwerking uit te 

werken, omdat we de ontwikkeling van een kind niet alleen zien in de leeftijd van 4 

tot en met 12 jaar. Nu de kinderopvang bij ons in de school komt willen we daar in 

samenspraak gaan kijken hoe we kwaliteit tussen peuteropvang en basisonderwijs 

kunnen versterken en verbeteren. 

 

• Het verdiepen en verbreden van de professionele kwaliteitscultuur die door Sjaloom 

en Paulusschool gestart zijn door te werken met de methodiek vanuit stichting 

Leerkracht. 

 

 

 

 

 

 

6. Sponsoring beleid 

 

Sponsoring op school moet aan wettelijke voorwaarden voldoen. Als scholen bijdragen van 

sponsors aannemen, mag dit het onderwijsproces niet beïnvloeden en de belangen van 

leerlingen niet schaden. Sponsoring kan alleen met instemming van de 

medezeggenschapsraad. Als er onduidelijkheid is over het sponsorbeleid van de school, 

kunnen ouders, leerlingen of leraren met hun vragen terecht bij de schoolleiding, het college 

van bestuur of hun vertegenwoordigers in de MR. Als er klachten zijn, dan kunnen die worden 

voorgelegd via klachtenprocedure van de school. (Zie Sponsoringsbeleid 6.2). 
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7.  Meerjarenplanning van tactische & operationele doelen 

 

Strategisch doel  Tactische doelen  Operationele doelen Tijdsplanning 
1 Kinderen worden ondersteund bij 

en gestimuleerd in het ontwikkelen 

van hun eigen, persoonlijke 

levensbeschouwelijke identiteit.  

A Leerkrachten kunnen handen en 

voeten geven aan het vormgeven 

van de levensbeschouwelijke en 

morele ontwikkeling van de kinderen.  

-Start onderzoeken met het werken met 3 rituele 

momenten en 1 langere les levensbeschouwelijke 

ontwikkeling. 

-vaststellen van schoolbeleid in de school over rituele 

momenten, de viercyclus en levensbeschouwelijke 

vorming. 

-uitvoering en evaluatie van de werkwijze van voorgaande 

jaren. Waar nodig bijstellen en herijken van de inhoud in 

samenspraak met de identiteitscommissie. 

2023-2024 

 

 

2024-2025 

 

 

2025-2027 

 B Het schoolbeleid krijgt steeds meer 

vorm in samenwerking met de 

kinderen zodat ze kunnen oefenen 

met democratische processen. 

-Schrijven van een burgerschapsleerlijn. Daarin verwerken 

we ook hoe we het kritisch denken van de leerling willen 

stimuleren. 

-Vaststellen en verder implementeren van de doelen die in 

de burgerschapslijn beschreven worden. 

- stem van de leerling verder implementeren zodat 

democratische processen beter in de school geborgd 

worden. 

2023-2024 

 

 

2024-2026 

 

2026-2027 

    

2 We stemmen ons onderwijsaanbod 

af op de ontwikkelbehoeften van 

leerlingen. 

A Er is voor iedere leerling een 

passend onderwijsaanbod op De 

Leeuwerik. 

-verhogen van de uitstroom op 2F niveau passend bij de 

schoolweging van De Leeuwerik 

Implementeren van de methodiek focus op begrip voor 

lezen in de school. 

-Ontwikkelen en implementeren van een systeem van 

volgen, toetsen en rapporteren die formatief handelen van 

de leerkracht ondersteunen. 

-Afstemmen en borgen van de instructie aanpak in 

rekenen en spelling. 

-Verder ontwikkelen van activiteiten en doelen die 

kinderen helpen om beter te kunnen profiteren van het 

onderwijs. 

2023-2027 

 

2023-2025 

 

2023-2024 

 

 

2023-2024 

 

2025-2027 

B Ontdekkend en onderzoekend leren 

is te zien in het dagelijks handelen en 

het leren van de leerlingen. 

-Implementeren van een WO-methodiek die past binnen 

de visie op ontdekkend en onderzoekend leren die de 

creativiteit en nieuwsgierigheid stimuleert en veel ruimte 

biedt voor eigen inbreng door de leerling zodat er 

betekenisvol geleerd kan worden. 

2023-2024 

 

 

 

 

2023-2024 
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-harmoniseren en uitbreiden van de aanpak in gebruik van 

interactieve digitale middelen. 

-aanbod van sterk techniek onderwijs beter verankeren in 

de school 

-Onderzoeken en ontwikkelen van een rijk speelaanbod in 

de jongste groepen waarbij de kinderen ingedeeld 

worden op ontwikkelingsniveau 

-Verder implementeren van de WO-methodiek.  

- Verder ontwikkelen van opgedane inzichten over spel en 

leren in de jongste groepen en (indien succesvol) 

uitbreiden naar de oudere groepen. 

 

 

 

2024-2025 

 

2023-2025 

 

2024-2025 

2025-2027 

    

3 Binnen kindcentrum Rutten 

ontwikkelen we door naar een zo 

integraal mogelijk aanbod voor de 

kinderen van 0-12 jaar. 

A Er zijn initiatieven ontstaan die 

bijdragen aan ons doel als school en 

die bijdragen aan de ontwikkeling 

van kinderen om ze helpen op te 

groeien tot zelfstandig denkende en 

handelende mensen. 

-Opstarten van een peutergroep in de school die intensief 

samenwerkt met de kleutergroep. 

-Aanschaffen van boeken in de thuistaal zodat alle ouders/ 

kinderen in de eigen moedertaal kunnen lezen. 

-Door ontwikkelen van de peutergroep richting integrale 

peuter/kleutergroep. 

 

2023-2024 

 

2023-2024 

 

2024-2027 

 

2023-2024 

B We werken samen op die vlakken 

waar we elkaar als partners kunnen 

versterken.  

-Oriëntatie op het uitbreiden van mogelijkheden tot 

samenwerking in extra aanbod voor kinderen in Rutten. 

Fasering en tijdspad maken. 

-Invoering van mogelijkheden volgens vastgestelde 

tijdspad. 

 

2023-2024 

 

 

2024-2027 

    

4 We verbeteren onze 

kwaliteitscyclus en werken aan het 

verdiepen en verankeren van onze 

professionele kwaliteitscultuur. 

a. De kwaliteitscyclus in de school is 

up to date en is zichtbaar terug te zien 

in de hele school. 

-harmoniseren aanpak voor rekenen, lezen, spelling, 

schrijven, verkeer en Engels en borgen op kwaliteitskaarten.  

-(her)schrijven van de kwaliteitscyclus in de school zodat 

de basiskwaliteit goed geborgd is en aansluit bij wat nodig 

is voor onze populatie (SOP, Schoolveiligheidsplan, 

vlootschouw, ambitiedoelen). 

-Oriënteren en opzetten van een plan en start uitvoering 

voor het werken met onderwijskaarten. 

-uitvoeren plan rondom het werken met onderwijs-/ leerling 

kaarten. 

-verankeren en verder verbeteren van de 

leerkrachtvaardigheden rondom verbeteren feedback, 

differentiatie en korte cyclus/ formatief handelen door 

2023-2024 

 

2023-2024 

 

 

 

2024-2025 

 

2025-2027 

 

2023-2027 
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structureel klassenbezoeken, video interactiebegeleiding 

en collegiale consultaties uit te voeren. 

-Pilot draaien rondom het opzetten van een school 

overstijgende praktijkgerichte groep. 

-Door ontwikkelen van de aanpak voor meer begaafde en 

praktisch ingestelde kinderen. 

-Uitvoering en borgen van de gemaakte plannen in de 

vorige schooljaren 

 

2024-2025 

 

2025-2027 

B We verankeren onze professionele 

verbetercultuur. 

- Opleiden van twee verandercoaches in de school die de 

verbetercultuur verder vorm gaan geven. 

-verdiepen van onze verbetercultuur door gezamenlijk 

lesontwerp en de stem van de leerling te implementeren in 

onze cultuur. 

-Door ontwikkelen van onze aanpak in het werken met een 

professionele verbetercultuur. 

 

 

-Het opzetten van een structurele aanpak rondom de 

begeleiding van de studenten vanuit opleiden in de school 

 

-Implementeren en waar nodig bijstellen van het opleiden 

in de school. 

 

 

2023-2024 

 

 

2024-2025 

 

 

2025-2027 

 

 

 

 

2023-2024 

 

 

2024-2027 

5.We werken aan een gezonde 

bedrijfsvoering, met oog voor 

duurzaamheid. 

 -Omvang van reserve in lijn brengen met 

stichtingsdoelstellingen. 

-Oriënteren op duurzaam en Co2 neutraal gebruik van het 

gebouw. 

-Ontwikkelen en uitvoeren van maatregelen die zorgen 

voor duurzaam en CO2 neutraal gebruik. 

2023-2027 

 

2023-2025 

 

2025-2027 
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